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1.Introducao

O projeto Portugal Nuts, promovido pelo Centro Nacional de Competéncias dos Frutos
Secos (CNCFS), tem como objetivo o reforco da capacitacdo empresarial das PME
da regiao NUTIlI Norte para o desenvolvimento de processos de inovacéo,
estimulando o trabalho em rede através da criacdo de comunidades de inovacao
assentes na estratégia regional de especializacao inteligente (RIS3), da ligacdo das
empresas ao ensino superior, do desenvolvimento de projetos inovadores, com vista
ao desenvolvimento de novos bens e servicos, ao aumento da produtividade e

capacidade de criacéo de valor.

No ambito desse projeto o CNCFS organizou este “Manual do Investidor’ que visa
sistematizar a informacao mais relevante para quem pretende empreender no setor
agroindustrial e simultaneamente promover a iniciativa empresarial através de

praticas de cooperacao.

Este manual pretende ser de facil consulta, mas ndo encerra em si mesmo toda a
informacao necessaria para embarcar num projeto empresarial. O CNCFS pretende
abrir os caminhos iniciais de um longo percurso, facilitando a busca de informacéao de

base.

O “Manual do Investidor” divide-se em nove capitulos que abordam questdes teorico-
praticas, nomeadamente, a gestao agricola, o financiamento do projeto, os fatores de
producéo, as certificacdes fundamentais, o modelo financeiro do plano de negécios e
a tipificacéao de um hectare. O trabalho conta ainda com uma introducéo, concluséo e

bibliografia.

E importante referir que a tipificacdo do hectare foi elaborada com base nas tabelas

de referéncia habituais.

Antes de se iniciar uma empresa é necessario compreender que esta se insere num
panorama politico, econdmico e social. Este panorama muitas vezes é influenciado
nao s6 a nivel nacional como a nivel internacional. A empresa estabelece relacbes
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tanto com o meio envolvente, como com os restantes agentes econémicos, sendo

fulcral a sua estabilidade e organizacao.

Este manual visa apresentar os principais conceitos base utilizados em gestao e
permitir a sua articulagao de forma a capacitar os empresarios para elaborar um Plano

de Curto Prazo para uma empresa agricola.

2. Gestao agricola

A criacdo de uma empresa agricola requer, como em qualquer outra empresa, um
estudo de mercado e um plano de negdcios, que vao ajudar a definir o método de
gestao da exploracéo agricola. S6 com uma gestao programada e assente em pilares
séOlidos podemos tornar 0 nosso negdcio rentavel.

Segundo Barnard e Nix (1979), a exploracdo agricola deve ser vista como uma
empresa, onde o agricultor € o empresario. O agricultor ao definir 0 seu plano de

negdcio deve basear-se em trés fatores:

1- Cada individuo tem objetivos diferentes;

2- Os meios para satisfazer esses objetivos sdo escassos;

3- Os meios disponiveis podem ser usados de diferentes maneiras.

O plano de gestdao da empresa deve basear-se na definicdo e monitorizacdo de
objetivos. Existem dois tipos de objetivos: estratégicos e operacionais. Os objetivos
estratégicos centram-se numa acao a longo prazo e estabelecem-se com base nos
mercados, nos aspetos sociais e culturais, exigindo um conhecimento profundo da
empresa e do cliente. Ja os objetivos operacionais prendem-se com as questoes da
gestdo a curto prazo, estes permitem estabelecer um plano pratico, que define a
forma como a empresa vai organizar os seus fatores de producéo visando os objetivos
estratégicos da empresa (Silva et al.; 2008).

O processo de gestdo de uma empresa tem como base os objetivos da mesma,
organizando-se toda a atividade em trés pontos: planeamento, implementacdo e

controlo (figura 1).
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Figura 1- Esquema do processo de gestdo de uma empresa (Silva et al., 2008).

Segundo Silva et al. (2008) e Bernard e Nix (1979) o planeamento constitui uma
funcao basilar da gestao. Entendido como o conjunto de procedimentos que visam
estabelecer o curso dos acontecimentos, parte da analise da empresa (meios
humanos, materiais organizativos e financeiros), do contexto econdémico e social em
que esta se insere e da evolugao que é possivel estimar para estes fatores, e propoe
formas de organizacdo de recursos que favorecam a realizacdo dos objetivos

previamente definidos.

O agricultor deve incluir no seu planeamento, alternativas para quando o ano agricola
tem imprevistos. A produtividade da empresa agricola ndo depende sé de fatores
controlaveis pelo agricultor, ha uma forte componente de instabilidade composta por

fatores externos (clima, pragas, doencas, entre outros) (Bernard e Nix, 1979).
Quando esta a planear o agricultor deve seguir uma sequéncia de questdes:
1- O que produzir?

2- Quando produzir?

3- Que quantidade produzir? (Bernard e Nix, 1979).



2.1. Empresa Agricola

A empresa agricola € uma unidade técnico-econémica no ambito da qual, o respetivo
empresario agricola, utilizando recursos limitados de trabalho e capital, toma as
decisbes necessarias para a implementacdo de um determinado sistema de
producdo, com o propédsito de alcancar duradouramente um certo conjunto de
objetivos, resultados econdémicos ou outros. Hoje em dia, utiliza-se o termo
exploracao agricola como sinbnimo de empresa agricola (Silva et al., 2008).

Uma outra definicdo de empresa agricola (INE, 2012) caracteriza-a como uma
unidade técnico-econdmica que utiliza mao-de-obra e fatores de produgao proprios e

que deve satisfazer as seguintes condicoes:

1. produzir um ou mais produtos agricolas;

2. atingir ou ultrapassar uma certa dimensao minima (area ou n° de animais);
3. estar sujeita a uma gestao Unica;

4. estar localizada num local bem determinado e identificavel.

Na empresa agricola o objetivo principal ndo se centra apenas nos lucros, este tipo
de empresa baseia-se, também, em objetivos de relagao interpessoal com a familia

e os funcionarios (Bernard e Nix, 1979).

Existem diferentes formas de classificar as exploracdes agricolas de acordo com o

tipo de critérios utilizados.

2.2, Classificacao da empresa agricola

A natureza dos objetivos empresariais e o tipo de resultados econdmicos que melhor

sejam capazes de exprimir esses objetivos s&o a melhor forma de classificarmos uma

empresa agricola. Sendo assim devemos considerar as exploracdes agricolas de tipo

familiar e as exploragdes agricolas de tipo empresarial.

As exploracdes de tipo familiar tém como objetivo principal a manutencéo e melhoria

das condi¢Oes de vida do agregado familiar, cujos membros asseguram o normal
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funcionamento da exploracao agricola. As explora¢des de tipo empresarial tém como
objetivo prioritario assegurar uma maximizacéao dos resultados liquidos da empresa,
devendo os seus resultados econémicos estar relacionados, no essencial, com a
remuneracao quer dos capitais préprios investidos, quer da capacidade empresarial
demonstrada (Silva et al., 2008).

2.3. Natureza juridica das exploraco6es agricolas

A natureza juridica das exploracées agricolas pode ser classificada da seguinte
forma:

- exploracgdes de produtores singulares;
- sociedades (de agricultura de grupo, por quotas, anonimas, etc.);
- baldios (terrenos possuidos e geridos por comunidades locais);

- empresas publicas (exploracdo agricola cuja gestédo esta diretamente subordinada
a Administracdo Central ou Local) (Avillez et al., 2006 e MBIA, 2017).

2.4. Formas de exploracao

A empresa agraria pode ser caracterizada pela sua forma de exploracdo da area
disponivel, ou seja, pelas diferentes formas juridicas pelas quais as empresas

agricolas disp6em da terra que utilizam.

Por superficie agricola utilizada (SAU) entende-se a area constituida pelas terras
araveis (limpas ou sob —coberto de matas e florestas), culturas permanentes e prados

e pastagens permanentes.
As modalidades a considerar neste ambito séo:
« conta propria - SAU que € propriedade da empresa agricola;

« arrendamento fixo - SAU de que a exploracao dispde durante um periodo superior

a uma campanha mediante o pagamento de uma renda;



- arrendamento de campanha - SAU explorada mediante um contrato de

arrendamento para uma Unica campanha agricola;

« arrendamento de parceria (ou variavel) — SAL (area constituida pelas terras araveis)
explorada em associacao pela empresa agricola e o proprietario, com base num
contrato de parceria (escrito ou oral), no qual se estabelece a forma de proceder a

reparticao dos resultados a obter e dos encargos a suportar;

« outras formas - terras cedidas gratuitamente (Silva et al., 2008).

2.5. Dimensao e dispersao das exploracoes

As classes de SAU mais usualmente consideradas sdao: <5 ha, 5 - 20 ha, 20 - 50 ha,
50 - 100 ha, > 100 ha.

As classes de dimensao econdmica mais utilizadas sao: <4 UDE, 4 - 16 UDE, 16 -
40 UDE, 40 - 100 UDE, > 100 UDE (unidades de dimensao econdémica).

2.6. Orientacao para a criacao da empresa

Segundo a MBIA (2017), uma vez identificada a ideia, definido e validado o modelo
de negécio (incluindo o Desenvolvimento de Clientes) e decidido qual o tipo de
empresa a constituir, estao reunidas as condi¢des para criar a empresa. Para isso, 0s

promotores deverao seguir uma série de passos formais e obrigatérios:

1. Certificado de admissibilidade — o empreendedor podera fazer o pedido do
certificado de admissibilidade presencialmente no Registo Nacional de
Pessoas Coletivas (RNPC), através do site da Empresa Online ou no Instituto
dos Registos e do Notariado (IRN);

2. Cartdao da Empresa — este cartdo contém a informacéao fiscal da empresa —
Numero de ldentificacdo de Pessoa Coletiva (NIPC), Numero de ldentificacao
da Seguranca Social (NISS), atividade principal, natureza juridica e data de
constituicdo da empresa. Pode ser solicitado nos mesmo locais que o

certificado de admissibilidade;



3. Capital Social — uma vez pedido o cartdo de empresa é necessario abrir uma
conta no banco com o capital social da futura empresa,;

4. Elaboracao dos estatutos (facultativa) — este passo é facultativo uma vez que
se aplica apenas a sociedades ou cooperativas;

5. Escritura publica (facultativa) — tal como no ponto anterior, este passo aplica-
se apenas a sociedades ou cooperativas; a escritura publica é realizada num
cartorio notarial ou num centro de formalidades do IAPMEI, formalizando a
constituicao da sociedade ou da cooperativa;

6. Inicio de atividade — num prazo maximo de 15 dias, ap6s a apresentacao do
registo da escritura publica, é necessario entregar uma declaracéo de inicio de
atividade nas Financas, ou via IAPMEI,;

7. Registo Comercial — ap0s o inicio da atividade é necessario fazer o pedido do
registo comercial e inscricdo no RNPC. Este pedido devera ser feito na
Conservatoria do Registo Comercial da area da sede da empresa, ou através
do IAPMEI;

8. Seguranca Social — é obrigatério fazer a inscricdo da empresa na Seguranga
Social, bem como dos seus trabalhadores, administradores, diretores e
gerentes;

9. Cadastro Comercial ou Industrial — No caso de a atividade ser de natureza
comercial ou industrial e exercida numa instalacao fixa, o passo final consiste
na inscricdo no Cadastro Comercial ou Industrial, no prazo até 30 dias ap0s a
abertura do estabelecimento ou inicio da laboracéo. Esta inscricdo devera ser
feita na delegacéo regional do Ministério da Economia da area da empresa
(IAPMEI, 2016).

O Portal do Cidadao disponibiliza informagcéo sobre os documentos necessarios a

constituicao de diversos tipos de empresas (https://www.portaldocidadao.pt/).




3. Financiamento do projeto

O financiamento da Empresa Agricola e do seu projeto pode ser feito através dos
apoios comunitarios, empréstimo bancario, empréstimo familiar, entre outros, mas é

importante avaliar todas as hipéteses e as suas vantagens e desvantagens (figura 2).

ﬂ Capital de Risco

Business Angels

Microcrédito

o o o Crowdfunding
R R
"

Familia e Amigos

Tempo

Figura 2- Hipbteses de financiamento de uma empresa/projeto (MBIA, 2017)

Geralmente numa fase inicial das empresas € comum os empreendedores recorrerem
as suas familias e a amigos para obterem um “empréstimo” inicial para o seu negécio.
De acordo com as estatisticas do website da Fundable a familia e os amigos séo a
principal fonte de financiamento para os empreendedores que estdo a iniciar o seu
negocio. Esta realidade deu origem na terminologia inglesa a chamada fase dos 3 F’s
— family, friends and fools, uma vez que esta fase acarreta, normalmente, menor
investimento, mas maior risco. No website da Entrepreneur

(https://www.entrepreneur.com/article/246404) pode ser encontrada uma série de
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passos que o empreendedor pode seguir para obter um empréstimo familiar (MBIA,
2017).

Claro que em muitos casos o préprio empreendedor possui 0 capital necessario para
desenvolver o neg6cio, ou consegue um empréstimo bancario dando garantias
pessoais - por vezes a propria casa - ou de alguém que esta disposto a assumir este
risco por ele/ela (MBIA, 2017).

Outra forma de financiamento sdo os bancos, nomeadamente através de um crédito.
Para algumas empresas 0 microcrédito, que € um pequeno empréstimo que tem
normalmente como objetivo apoiar empreendedores que néo tém acesso a um crédito
bancario normal, mas que possuem uma ideia de negocio viavel e pretendem

concretiza-la, € uma boa opc¢ao. (http://www.microcredito.com.pt).

Para ser considerado microcrédito, o financiamento devera ser de pequeno valor e
estar direcionado para um publico restrito (Qque ndo tem acesso as formas
convencionais de crédito). Em muitos casos, esta forma de financiamento é dirigida

ao que se pode designar como “microempreendedores” informais.

Para além da familia, amigos e bancos, o financiamento pode ser feito com recurso
aos apoios publicos de incentivo a inovacdo ou ao investimento, que os

empreendedores e 0s empresarios agricolas e/ou agroalimentares tém ao seu dispor.

Este tipo de financiamento pode ser de ambito regional, nacional ou internacional,
sendo que as candidaturas poderao ser individuais ou em co-promog¢ao. Todas as
linhas de financiamento estao construidas de acordo com a Estratégia Europa 2020
e/ou com a Estratégia de Investigacdo e Inovacdo de Portugal para uma

Especializacédo Inteligente (MBIA, 2017).

3.1. Financiamento Nacional

Seguindo os principios definidos na Estratégia Europa 2020, Portugal definiu também
uma estratégia nacional, com o objetivo de enquadrar a afetacdo dos Fundos
Estruturais integrados no periodo de programacéo 2014-2020. Foi assim estruturado

o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissao Europeia, onde esta definida a
9



atuacéao dos cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investimento — FEDER (Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional), Fundo de Coesdo, FSE (Fundo Social
Europeu), FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural) e FEAMP
(Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas). Este acordo deu origem ao
programa Portugal 2020. Os principios de programacao do Portugal 2020 estao, deste
modo, alinhados com os principios do crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo,
definidos pela Estratégia Europa 2020 (MBIA, 2017).

Até 2020, esta previsto que Portugal receba 25 mil milhdes de euros neste ambito.
Este investimento é concretizado através de 16 Programas Operacionais,
destacando-se pela sua relevancia para o sector agricola e agroalimentar: o
Programa de Desenvolvimento Rural no Continente (PDR 2020) e Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizacao (COMPETE 2020) (MBIA, 2017).

3.2. Projetos Agricolas

A criacdo de um projeto de investimento na area agricola exige o conhecimento dos
programas e a compilacao de toda a documentacéao fundamental para a candidatura

aos Fundos Comunitarios.

Em primeiro lugar, o empresario agricola deve proceder a identificacao das parcelas
que irdo constituir o projeto. Os documentos de titularidade necessarios para a

identificacdo dos terrenos, para diferentes situacdes, encontram-se abaixo descritos:
Proprietario:

E necessaria a apresentacdo de um dos seguintes documentos (ordenados por ordem

decrescente de preferéncia):
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«  Certidao de registo predial atualizada’;
Caderneta predial atualizada?;
«  Certidao matricial atualizada da respetiva reparticao de financas?;

+ Escritura de transmissdo de propriedade (ex: compra e venda, de doacao, de
partilha, etc);

« Testamento (desde que ja tenha ocorrido o falecimento do testamentario);
+  Sentenca judicial transitada em julgado reconhecendo a propriedade;

. Declaracao de autorizacao de utilizagao do bem comum, quando se trate de

prédios rusticos em regime de compropriedade;

« Contrato-promessa de compra e venda valido (acompanhado de uma certidao de
registo predial atualizada da respetiva conservatdria ou da certiddao matricial
atualizada da respetiva reparticdo de finangas) do(s) prédio(s) rustico(s) ao qual
pertencem as parcelas agricolas em causa e desde que conste, explicitamente, que

o(s) mesmo(s) ja esta na posse do comprador.

Arrendatario/rendeiro / Comodatario/Cessionario ou Detentor Associado
+ Contrato de arrendamento rural vélido, com evidéncias da sua apresentagéo junto

da reparticao de financas competente;

« Contrato de comodato acompanhado de uma certidao de registo predial atualizada
da respetiva conservatoria ou da certidao matricial atualizada da respetiva reparticao

de finangas.

1 As certiddes do registo predial tém a validade de seis meses, podendo ser revalidadas por periodos de igual
duragdo se a sua informagdo se mantiver atual.

2 As certiddes do registo matricial, bem como a caderneta predial, tém a validade de um ano, podendo ser
revalidadas por periodos de igual duragdo se a sua informagdo se mantiver atual.
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* Declaracao de cedéncia subscrita pelo proprietario ou pelos herdeiros do proprietario
do(s) prédio(s) rustico(s) ao qual pertencem as parcelas agricolas declaradas,
acompanhada de uma certiddao de registo predial atualizada da respetiva

conservatoria ou da certiddo matricial atualizada da respetiva reparticdo de financgas.

+  Certidao matricial atualizada da respetiva reparticdo de financas.

Herdeiro, legatario ou testamentario
Nas situacbes em que se pretende colocar as parcelas numa exploracéo diferente da

declarada pela heranca € necessario apresentar:

+ Declaracao assinada por todos os herdeiros, a autorizar ou a ceder a exploragao
das parcelas agricolas inscritas em nome do autor da herancga indivisa por apenas um
dos herdeiros, acompanhada da habilitacdo de herdeiros e das fotocopias dos

documentos de identificacao de todos eles (bilhetes de identidade, cartao de cidadao).

A apresentacdo de documentos comprovativos de titularidade é exigida ou

dispensada nos termos fixados no quadro 1.

. B E necessario apresentar documentos L
Tipo de alteracdo . Observacoes
comprovativos de posse ou uso de terra?

Nova parcela/baldio Sim

Adicionar parcela/baldio Sim

Identificar novo poligono de investimento Sim Apresentar documento em fun¢&o do
Alterar forma de exploragéo Sim titulo a que se apresenta.

Qualquer atualizagédo em parcela sem forma

. sim
de exploragao identificada
Alterar limites de parcela/baldio/poligono de A dispensa de apresentagdo de
. . Nao
investimento documentos aplica-se apenas nos
Alterar dados da declaragdo de parcela Néio casos em que a forma de exploragéo ja
(exceto forma de explorag&o) se encontra corretamente classificada.
Eliminar parcela/baldio/  poligono  de
. . Nao
investimento
Nestes casos assume-se que o0s
Alterar arvores Nao
documentos foram apresentados no
Alterar subparcelas . . ~
momento da identificagdo das parcelas/
baldios /poligonos de investimento, pelo
Nao

que n&o é necessaria a sua reexibicao.

Quadro 1-Critérios para a apresenta¢éo ou dispensa de documentos comprovativos de titularidade dos terrenos
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3.2.1. Candidatura PASSO a PASSO

A- CRIACAO DO IB - IDENTIFICACAO DE BENEFICIARIO

Para a criagdo do IB (https://www.ifap.pt/ ) s&o necesséarios 0s seguintes

documentos:

Pessoas singulares

« Bilhete de identidade (BI) ou cartdo de cidadao (CC) valido na data de registo
do IB;

e Documento bancario comprovativo do NIB indicado, em nome do requerente;

e No caso de formularios assinados por Procurador, apresentar o Bl ou CC de

quem assina;
o Procuracéo notarial dando poderes para representar o requerente.

Sociedades comerciais

o NIF da sociedade;
o Certidao do registo comercial emitida a menos de 1 ano;
« Identificacdo pessoal e fiscal de quem obriga a Sociedade;

e No caso de formularios assinados por Procurador, apresentar o Bl ou CC de

quem assina;
e Comprovativo bancario do NIB em nome da sociedade;
« A assinatura do formulario deve respeitar a forma de obrigar da Sociedade.
Estes documentos devem ser requeridos no Notario ou/e na reparticdo das Financas.

Sociedades nao comerciais

+ NIF da Sociedade;
13



« Declaracao de inicio de atividade;
» Identificacado pessoal e fiscal dos gerentes;

e No caso dos formularios assinados por Procurador, apresentar o Bl ou o CC

de quem assina;
e Comprovativo bancario do NIB em nome da sociedade.
Estes documentos devem ser requeridos no Notario ou/e na reparticdo das Financas.

Aquando da cria¢ao do IB é-lhe atribuido o NUmero de Identificacéao do IFAP (NIFAP).

B — ELABORACAO DE CANDIDATURA AOS INVESTIMENTOS
http://www.pdr-2020.pt/site/Candidaturas
Fase de Elaboracao da Candidatura

« Enquadramento do projeto de investimento na respetiva acao;

« Informacgéo sobre as Condi¢cbes de Elegibilidade; os investimentos apoiados e

tipo de incentivo em funcdo da ac¢ao candidatada;
« Recolha de documentos/Informacgao, obrigatéria a elaboracédo da Candidatura:
o Cartao de Cidadao / Bilhete de Identidade

o Comprovativos da Titularidade dos Terenos a Incluir na candidatura

(Certidoes Teor, Contrato de Arrendamento, Contrato de cedéncia etc.);

o Elaboracédo dos Poligonos de Investimento, no sistema de Identificagéo
Parcelar (ISIP);

o ldentificacdo do tipo de cultura a produzir nos varios poligonos que

constituem a exploracéo;

o Orgcamentos detalhados dos investimentos a incluir na candidatura
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o Declaracdo de inicio de atividade (caso o candidato seja uma

sociedade)
o Certificacao PME;

o Declaracéo das Finangas sobre o regime de IVA (quando o candidato

pretenda a sua elegibilidade);

o Pedidos de Parecer, junto das entidades competentes, caso os

investimentos se localizem em Zonas REN, RAN, Rede Natura;
e Inscricdo do promotor no balcdo do PDR2020;
o Elaboracéo da candidatura, que inclui:
o Elaboracédo do Estudo de Viabilidade Econ6mica e Financeira;
o Preenchimento do formulario de candidatura;
e Submissdo da candidatura via Balcdo do PDR2020;

« Elaboracédo do dossier de acompanhamento da candidatura obrigatério a

permanecer na morada fiscal do promotor

Fase de Contratacao

e Resposta as condicionantes Pré-contratuais junto das entidades competentes

ap6s a comunicacao de aprovacao da candidatura;

« |E da Exploracdo - Registo da Exploracdo no Sistema de Identificacéo
Parcelario, caso o candidato ainda nao tenha. O |IE da exploracdo deve ser

requerido no IFAP ou numa entidade protocolada.
o Pareceres REN, RAN (DRAP da regido) e Rede Natura (ICNCF);
o NIB da conta a associar ao Projeto.

e Emissao e assinatura do Contrato de Financiamento IFAP.
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Fase de Acompanhamento da Execucao Fisica e Financeira da Candidatura

e Organizacao e controlo da base documental para elaborac¢éo de pedido (s) de

pagamento (no maximo até 5 Pedidos de Pagamento);
o Faturas;
o Recibos;
o Notas de Débito/ Crédito
o Cobpia do Cheques/ ou Transferéncias Bancarias;

o Extrato Bancario

@)

Registo Contabilistico dos documentos

« Acompanhamento de todas as condicGes contratuais que estao relacionadas
com o (s) pedido (s) de Pagamento (s); - Licencas de Construcao (Camara
Municipal), Licenciamento Pecuario (DRAP), Licenciamento dos Recursos
Hidricos (APA)

o Declaracbes de Nao Divida a Seguranca Social e Financas ou Autorizacdes de

Consulta da Situacao Tributéria;

o Elaboracdo e submissdo de pedido (s) de pagamento (s) na plataforma

especifica para o efeito.

4. Fatores de producao

Os recursos humanos e materiais utilizados no processo produtivo sdo denominados
de fatores de producado. O sucesso/capacidade de uma empresa € avaliado pelas
caracteristicas dos chamados fatores primarios de producéo, e pela forma como estes
estdo articulados. S6 as empresas capazes de remunerar todos os fatores de
producao de forma adequada, é que sdo capazes de criar riqueza.
Os fatores de producéo podem classificar-se em:
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o Capital

e Trabalho

e Empresario

O calculo da remuneracao do fator empresario s6 é possivel calculando as
remuneracdes dos outros dois fatores, Trabalho e Capital, ficando o valor residual a
designar-se por Lucro - Remuneracao do Empresério. A remuneracao dos restantes
fatores traduz-se em custos. Conhecer os fatores de producgéo significa assim saber
que tipo de custos lhes estao associados, de modo a que se possa fazer a analise da

sua remuneracao (Avillez et al., 2006).

4.1. O fator trabalho

O trabalho desenvolvido no @mbito das exploracdes agricolas é da responsabilidade
da méo-de-obra agricola. Esta é subdividida entre: m&o-de-obra agricola familiar (ou
nao remunerada) e mao-de-obra agricola assalariada (ou remunerada).

Os custos associados a utilizacdo de mao-de-obra familiar sdo custos atribuidos. Sao
estimados através da utilizagao alternativa que esses trabalhadores poderiam fazer

do seu tempo fora da empresa - Custo de Oportunidade (Avillez et al., 2006).

4.1.1. Mao-de-obra agricola familiar

Por mao-de-obra familiar entende-se a quantidade de trabalho desenvolvido por todas
as pessoas, que fazendo parte do agregado doméstico do produtor, trabalham
regularmente na respetiva exploragdo agricola. Esta mao-de-obra divide-se em
produtor agricola, cédnjuge do produtor agricola e restantes membros do agregado

familiar.

4.1.2. Mao-de-obra agricola assalariada

Para além da méo-de-obra familiar, a mao-de-obra assalariada completa as
necessidades de trabalho de qualquer empresa agricola. Este tipo de méao-de-obra
divide-se em trés grupos:

- Dirigente da exploracao - pessoa responséavel pela gestao corrente e quotidiana

da exploragcdo agricola. Na maioria das exploracdes, o dirigente é o proprio
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Empresario, verificando-se, no entanto, que, em alguns casos, o empresario delega
a gestdo da exploracdo a um assalariado. Os custos da sua remuneracdo séo
classificados como fixos nao especificos;

- Assalariados permanentes - pessoas que fornecem trabalho agricola com caracter
permanente sendo para o efeito regularmente remuneradas. Os custos da sua
remuneracao

séo classificados como fixos;

- Assalariados eventuais - pessoas que prestam trabalho na exploracdo sem
caracter de continuidade (durante uma parte apenas do ano agricola).

Os custos da sua remuneracao sao classificados como variaveis (Avillez et al., 2006).

Para além dos salarios, existem outros encargos suportados pela empresa, ligados a
utilizacdo de mao-de-obra. Sdo os chamados Encargos Sociais, tais como a
Contribuicdo para a Segurancga Social e o Subsidio de Férias e 14° més, sendo que
estes Ultimos s6 existem para trabalhadores permanentes. E ainda obrigatorio um

Seguro de Acidentes de Trabalho e o servigo de Higiene e Seguranca no Trabalho.

EX: Calculo dos custos com o trabalho (Deve consultar a legislacao aplicavel e

o Orcamento de Estado):

Admitamos um trabalhador permanente, ligado a uma determinada empresa agricola
através de um contrato de trabalho, segundo o qual o trabalhador em causa aufere
um salario bruto mensal de 750 Euros, pelo desempenho de 40 horas de trabalho
semanais na categoria de Tratorista. Vejamos, com base no exemplo, qual o custo
suportado anualmente por esta empresa, em consequéncia deste contrato de

trabalho.

a) Massa salarial



De acordo com a legislacao em vigor, o trabalhador em causa tem direito a auferir 14
salarios por ano, sendo o 13° correspondente ao subsidio de Natal, e o 14°

correspondente ao subsidio de férias:

14 x 750 = 10.500 Euros

Repare-se que, em termos financeiros, a empresa nao efetua a totalidade deste
pagamento ao trabalhador, uma vez que a legislacao fiscal em vigor pressupde que,
do salario a pagar ao trabalhador, uma parte é retida na fonte (na origem, isto é, na
empresa) por conta do imposto sobre o rendimento (IRS). Admitamos que a taxa de
retencao que se aplicaria neste caso era de 15%: 750 x (1 - 0,15) = 637,5 Euros/més
(8925 Euros/ano) € o montante de salario (liquido de imposto) que o trabalhador
aufere. A empresa terd que entregar mensalmente a Administracdo Fiscal os

restantes 112,5 Euros (1.575 Euros/ano), relativos ao imposto retido.

b) Descontos para a seguranca social

A seguranca social € outra componente importante de custo associada ao fator
trabalho. Segundo a lei, no caso dos trabalhadores com contratos de trabalho, os
pagamentos a seguranca social sdo de responsabilidade mutua do trabalhador e
entidade patronal:

- 11% da massa salarial, por conta do trabalhador

- 23,75% da massa salarial, por conta da entidade empregadora no caso da
generalidade dos funcionarios;

- 22,30% da massa salarial, por conta da entidade empregadora no caso dos
trabalhadores agricolas.

No nosso exemplo:

- 750 x 0,11 = 82,5 Euros/més, serao deduzidos ao salario do trabalhador
permanente, e entregues aos Servicos da Seguranca Social (1.155 Euros/ano);
- 750 x 0,2375 = 178,125 Euros/més, serao pagos pela empresa aos Servicos da

Seguranca Social (2.493,75 Euros/ano);
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- 750 x 0,2230 = 167,25 Euros/més, serao pagos pela empresa aos Servicos da

Seguranca Social (2341,5 Euros/ano).

c) Subsidio de refeicao

Para além das alineas anteriores, as empresas sédo obrigadas a pagar um subsidio
de refeicao aos trabalhadores (caso néo disponham de cantina ou refeitério gratuitos).
O subsidio de refeicdo nao tem um valor maximo limitado. O que é limitado é o valor
de subsidio de refeicdo aceite como custo fiscal para a empresa (isto é, o montante
dedutivel as receitas para efeitos de calculo de resultados coletaveis). Admitamos que
o trabalhador em causa recebe de subsidio de refeicao 4,77 Euros/dia. Considerando
uma média de 22 dias uteis de trabalho por més, e 11 meses de trabalho por ano (o
subsidio de refeicédo € pago tendo por base os dias de

trabalho efetivo), o valor que a empresa paga ao trabalhador é de:

22 x 11 x 4,77= 1154,34 Euros/ano

d) Seguro de acidentes de trabalho

O seguro de acidentes de trabalho, para além de protegerem o trabalhador em caso
de acidente, protegem igualmente a empresa das responsabilidades legais para com
o trabalhador em caso de acidente (e desde que nao haja culpa da empresa).

O valor do prémio anual de seguro depende do Capital seguro (relacionado com o
valor do salario que o trabalhador aufere), e dos riscos cobertos. Para o exemplo que
temos entre maos, vamos admitir um capital seguro da ordem dos 10.500 Euros e um

prémio de seguro de 3% do capital seguro:

10.500 x 0,03 = 315 Euros
Na posse de todos estes elementos, estamos agora habilitados a calcular o Custo
para a Empresa inerente a este contrato de trabalho:
- salario 10.500,00 €
- seguranca social (caso geral) 2.493,75 €
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- subsidio de refeicdo 1154,34€

- seguro de acidentes de trabalho 315,00 €

- total 14463,09€

Como se pode reparar, no exemplo em causa, o custo para a empresa é cerca de

35% superior ao valor do simples salario bruto (mais precisamente 34,82%).

Quadro 2-Exemplo dos custos com o trabalho in “Médulo | — Planeamento da Empresa Agricola” (adaptado de Avillez et al.,
2006)

4.1.3 Unidade de medicao de volume de trabalho agricola

Uma vez que a méo-de-obra agricola utilizada tem uma ocupacéo variavel do seu
tempo de atividade nas exploragcdes torna-se indispensavel recorrer a uma medida
padrao que permite estimar o volume de trabalho agricola realizado num dado periodo
de tempo. Essa medida padrao é a chamada unidade de trabalho ano (UTA) que se
define em Portugal como sendo a atividade de uma pessoa ocupada com trabalhos
agricolas a tempo completo (8 horas/dia) durante a totalidade dos dias Uteis anuais
(275 dia/ano), o que significa que 1 UTA equivale a 2.200 horas/ano (Avillez et al.,
2006).

4.2. O fator capital

Capital sdo os bens disponiveis para uso na producdo de outros bens. Esta
classificacdo é importante para sistematizar os custos associados a utilizacdo do

capital na exploragao agricola e as respetivas formas de célculo (figura 3).

De uma forma geral h& dois grandes fatores em torno dos quais se desenvolvem as
questdes dos custos do capital: a remuneracao e a sustentabilidade do sistema de

producao.

A remuneracao do capital origina um custo designado de Juro, Renda ou Empate de
Capital. Estes custos tanto podem ser reais ou atribuidos consoante a propriedade do
capital estiver dentro ou fora da empresa. Nos casos em que o capital ndo € da propria
empresa o0s custos atribuidos ndo sao mais do que Custos de Oportunidade. O Juro

é calculado a partir de uma taxa (taxa de juro) e pode corresponder a um valor real
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ou meramente atribuido, dependendo apenas da respetiva propriedade. Se

estivermos a falar de Capital Proprio (isto €, pertencente

a empresa, ou ao empresario e a familia no caso das empresas familiares) o seu valor
devera ser calculado com base numa taxa apropriada para medir o respetivo Custo
de Oportunidade. Se estivermos a falar sobre capitais alheios, o seu valor devera ser
calculado tendo por base as condi¢cbes estabelecidas no contrato de financiamento

que lhes esta subjacente.

A taxa de Juro é o preco do capital e depende essencialmente de dois fatores: do
periodo de tempo considerado e do nivel de risco associado. Quer no acesso a fontes
de capital externas, quer no custo de oportunidade de capitais préprios, a taxa de juro

deve refletir o tempo de empate de capital e a incerteza associada a esse empate.

Para garantir a sustentabilidade econdémica dos sistemas de producgédo torna-se
necessario considerar as Amortizacdes. Este custo pretende traduzir a depreciagcao
no valor imobilizado (isto €, o desgaste dos bens de capital em causa). Corresponde
ao montante anual que devera ser contabilizado por forma a que no final da vida util
de cada bem de capital fixo, seja possivel efetuar a sua substituicdo por um bem
equivalente. Algumas vezes as amortizagcbes sdo também condicionadas pelas
condicbes de evolucédo tecnoldgica. Ao definir o periodo de vida Gtil do bem deve ter-
se em conta que o surgimento de determinadas evoluc¢des tecnoldgicas pode marcar
o fi m da vida de determinado bem dentro da exploracédo de forma a que possa ser
rapidamente substituido pelo seu sucessor tecnolégico, se nao tiver havido o cuidado
de prever periodos de vida curtos, isso podera significar a necessidade de recorrer a
fontes externas de financiamento, e a custos avultados nesse exercicio (Avillez et al.,
2006; Silva et al., 2008).
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Figura 3 — Esquema de capitais referentes a exploragéo agricola (Silva et al., 2008).

4.3. O fator empresario

O empresario caracteriza-se, no essencial, por:

- definir os objetivos a atingir;

- tomar a iniciativa da producdo reunindo os recursos em trabalho e capital
necessarios para a obtencao dos objetivos previamente definidos;

- assumir as responsabilidades e os riscos de tal iniciativa.

O fator empresario, enquanto agente de iniciativa e tomador do risco inerente as
opcdes é remunerado através do Lucro. O Lucro é um resultado residual que se
calcula ap6s contabilizacdo de todos os encargos reais e atribuidos associados aos
restantes fatores de producéo. Ndo pode por isso ser calculado antecipadamente. E
importante ter em atencao que o comportamento dos diferentes empresarios face ao
risco é muito diversificado, prevendo-se que quanto mais tendéncia para correr riscos
maior o lucro e o contrario para o caso dos empresarios mais cautelosos.

No contexto agricola, muitas vezes o produtor retine fungdes mais diversas do que as
do Empresario enquanto conceito tedrico:

- empresario, tomador de riscos;

- capitalista, fornecedor de capitais préprios;
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- gestor, tendo a seu cargo a tomada de decisées;

- trabalhador qualificado, muitas vezes com tarefas ndo qualificadas.

Apesar desta coincidéncia de conceitos numa sé entidade ndo deixa de ser
importante, numa perspetiva de apoio a decisdo, distinguir as diferentes
remuneracdes associadas as diferentes fungdes (ou diferentes fatores de producéao)
(Avillez et al., 2006; Silva et al., 2008).

5.Certificagc6es fundamentais

Existem referenciais para certificar determinados produtos, quando estes sao
produzidos de forma a respeitar determinadas praticas, nomeadamente o Modo de
Producéao Biologico (MPB), Producédo Integrada (Pl) e Agricultura Biodinamica, e os
Produtos DOP (Denominacédo de Origem Protegida) e IGP (Indicacdo Geografica

Protegida).

Algumas destas certificagcdes permitem ao empresario agricola beneficiar de apoios
proprios para este tipo de terrenos. Sao exemplo disso o Modo de Producgéo Biologico
(MPB) e a Producao Integrada (Pl). Mas é fundamental compreender que, para além
dos apoios, estas certificacbes beneficiam o produto em termos de aceitacdo no

estrangeiro e valorizagao econémica.

Segundo a Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, a producéo
integrada € um sistema agricola de producdo de produtos agricolas e géneros
alimenticios de qualidade, baseado em boas praticas agricolas, com gestéo racional
dos recursos naturais e privilegiando a utilizacdo dos mecanismos de regulacéao
natural em substituicao de fatores de producéo, contribuindo, deste modo, para uma

agricultura sustentavel. Este modo de producao rege-se pelas seguintes normas:
- O Decreto-Lei n.° 256/2009, de 24 de setembro;
- O Decreto-Lei n.° 37/2013, de 13 de marco.

A producéo integrada tem por base 0s seguintes principios:
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- Regulacao do ecossistema, importancia do bem-estar dos animais e preservacao

dos recursos naturais;

- Exploracdo agricola no seu conjunto, como a unidade de implementacdo da

producéo integrada;

- Atualizagao regular dos conhecimentos dos agricultores sobre producao integrada;
- Manutencgao da estabilidade dos ecossistemas agrarios;

- Equilibrio do ciclo dos nutrientes, reduzindo as perdas ao minimo;

- Preservacao e melhoria da fertilidade intrinseca do solo;

- Fomento da biodiversidade;

- Entendimento da qualidade dos produtos agricolas como tendo por base parametros

ecoldgicos, assim como critérios usuais de qualidade, externos e internos;

- Protecéo das plantas tendo obrigatoriamente por base 0s objetivos e as orientagdes

da protecao integrada;

- Minimizagao de alguns dos efeitos secundarios decorrentes das atividades agricolas

(DGADR, http://www.dgadr.gov.pt/sustentavel/producao-integrada).

De acordo com o MBIA (2017), a procura de produtos bioldégicos por parte do
consumidor tem vindo a aumentar, sobretudo no Norte da Europa. Em resultado deste
aumento, muitos agricultores tém vindo a converter as suas exploracoes para o Modo
de Producao Biolégico (MPB). Existem ja muitas empresas que vendem 0s seus
produtos biolégicos para as grandes superficies, que nos ultimos anos tém vindo a
criar zonas diferenciadas para estes produtos. Paralelamente, existe um modelo de
negdcios comum a muitas destas empresas, que é a venda de cabazes porta-a-porta.
Na Europa, este modo de producao segue uma legislacao especifica - Reg. (CE) n.°
834/2007 do Conselho de 28 de junho — que se refere a producao bioldgica e a
rotulagem dos produtos biologicos, e onde se estabelecem normas detalhadas cujo
cumprimento € controlado e certificado por organismos acreditados para o efeito. Os

produtos de Agricultura Bioldgica sao reconhecidos a nivel Europeu por um logétipo
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especifico, que apenas pode ser utilizado por empresas que produzem em Modo de

Producéao Biologico.

A Europa, reconhecendo que existem produtos tradicionais com caracteristicas
regionais que importa promover e conservar, decidiu criar um sistema legal
apropriado para proteger os produtos das diferentes regides rurais. Segundo a
associacao QUALIFICA, Portugal possui um grande capital em produtos agricolas e
agroalimentares cujas caracteristicas qualitativas decorrem do “saber fazer” dos
produtores, baseados em habitos locais, leais e constantes, aos quais por vezes se
aliam os modos de producéo tradicionais e as especificidades decorrentes da sua
origem geogréfica. Um produto DOP define-se quando o nome de uma regido ou de
um determinado lugar serve para designar um produto agricola ou um produto
alimentar. O produto devera ser originario da referida regido ou lugar, e a producao,
transformacao e elaboracao deste produto devem efetuar-se nessa zona geogréfica
bem delimitada, obedecendo ao respetivo caderno de encargos (MBIA, 2017). Sao
exemplos de produtos DOP a Castanha da Terra Fria, a Castanha de Marvao e
Portalegre, a Castanha da Padrela, a Castanha dos Soutos da Lapa e a Améndoa

Douro.

A IGP é uma certificacdo que identifica um produto agricola ou um género alimenticio
com a designacéo do nome de uma regiao, de um local determinado ou, em casos
excecionais, de um pais. Os produtos agricolas ou alimentares originarios desta
regido, local ou pais, e possuem uma determinada qualidade, reputacdo ou outras
caracteristicas que podem ser atribuidas a essa origem geografica. A sua producao
e/ou transformacdo e/ou elaboracdo ocorrem na area geografica delimitada, e
seguem também um caderno de normas estabelecido (DGADR -

http://guiaexploracoes.dgadr.pt/index.php/certificacao-da-qualidade/denominacao-

de-origem-protegida-dop-identificacao-geografica-portuguesa-igp-e-especialidade-

tradicional-garantida-etg ). Umexemplo de IGP é a Améndoa Coberta de Moncorvo.
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5.1. Certificacao de produtos

Para além das certificacbes acima referenciadas existe um conjunto de certificacoes
privadas. Segundo a MBIA, os sistemas de seguranca alimentar foram desenhados
de forma a controlar o processo de producao, baseando-se em conceitos e principios
preventivos. O objetivo deste tipo de sistemas passa pela aplicacdo de medidas que
garantam um controlo eficiente, através da identificacao de pontos ou etapas onde se
pode controlar os perigos para a saude dos consumidores. Como forma de garantir a
qualidade perante os seus consumidores e/ou clientes, as empresas devem estar
certificadas com alguns ou todos os sistemas que de seguida se abordam (2017).
Algumas destas certificac6es ndo sao obrigatorias, mas sao garantia de qualidade do

produto, favorecendo o sucesso da empresa agricola.

Existem diferentes tipos de certificagdo, nomeadamente GlobalG.A.P. (Facultativa —
Produtores), Clube de Produtores SONAE (Facultativa — Produtores e Central) e
Programa Origens (Facultativa — Produtores). Estas sdo algumas das certificacoes

existentes, embora hajam outras.

O GLOBALG.A.P. (antigo EUREPGAP) ¢ a referéncia nos sistemas de Boas Praticas
Agricolas (BPA). E um referencial adotado e reconhecido em todo o mundo, e assenta
numa légica de parceria entre produtores agricolas e retalhistas que estabeleceram
normas e procedimentos de certificacao eficientes. Esta certificacdo € uma forma de
diferenciacéo dos produtos agricolas, beneficiando os produtores e organizacdes de
produtores que tém preocupag¢des com o impacto ambiental, que integram técnicas
de protecao e producgao integrada com praticas de higiene e seguranga no trabalho,
e que asseguram, a longo prazo, a sustentabilidade da atividade agricola. (MBIA,
2017). Esta certificacdo é uma condicao obrigatoria para a exportacao de frutos secos
para determinados paises da Europa. Na internet encontrara diversos manuais de

apoio.

O Clube de Produtores SONAE foi criado em 1998 com o objetivo de promover os
produtos nacionais de acordo com elevados padroes de qualidade e seguranca,

apoiando os seus associados, de forma consistente e estruturada. Os produtores tém,
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assim, garantida uma via para o escoamento da sua producédo, com uma valorizacéo

adequada a sua classificacao (http://clubedeprodutores.continente.pt/, 2017).

O Programa Origens é um programa exclusivo do Intermarché de apoio a producao
nacional. Este programa tem como objetivo apoiar e incentivar a produ¢ao nacional,
impulsionar o desenvolvimento das economias regionais, criar bases para uma
agricultura sustentavel e facilitar o acesso dos consumidores a produtos nacionais,

de qualidade (https://www.intermarche.pt/programa-origens/, 2017).

5.2. As normas portuguesas

Segundo o MBIA, as normas sdo documentos de carater voluntario que propiciam a
reducao de riscos e custos para fornecedores e clientes e aumentam a transparéncia
do mercado, pois sao um meio de garantir aos clientes que os produtos/servigcos
detém o adequado grau de qualidade, seguranca e/ou respeito pelo ambiente. As
normas facilitam igualmente as trocas comerciais, na medida em que, para além da
diminuicdo dos custos, reduzem as assimetrias de informacdo entre a oferta e a

procura (2017).

No setor agroalimentar a normalizacdo pode definir diversas carateristicas dos

produtos, tais como:

e Variedade

e Calibre

e Embalagem

e Acondicionamento
e Armazenamento

e Apresentacao

e Rotulagem

Como Organismo Nacional de Normalizagcdo, compete ao Instituto Portugués da
Qualidade — IPQ promover a elaboracdo de normas portuguesas, garantindo a
coeréncia e atualidade do acervo normativo nacional e promovendo o ajustamento da

legislacao nacional sobre produtos as normas da Unido Europeia (MBIA, 2017).
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6. O Modelo Financeiro do Plano de Negdcios

Qualquer empresa necessita seguir um plano de negécios, para organizar e estruturar
0 seu modelo financeiro. Apresentamos neste manual um modelo base, que |he
permitira elaborar toda a componente financeira de um Plano de Negécios padrao, ou
seja 0 Modelo Financeiro do Plano de Negocios. Este modelo é adequado para
simular a criacao de uma nova empresa ou para simular a realizacao de um novo
investimento numa empresa ja existente, mas ndo entra em linha de conta com o

histérico financeiro.

O Modelo Financeiro do Plano de Negécios e as demonstracdes financeiras
previsionais devem ser elaborados em Excel. O ficheiro Excel deve conter as

seguintes folhas/quadros:

—

. Regras de Utilizagcao

2. Pressupostos

3. Projec¢des de Vendas ou Volume de Negocios

4. Mapa de Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
5. Fornecimento e Servigcos Externos

6. Custos com o Pessoal

7. Investimentos

8. Investimento em Fundo de Maneio necessario

[(e]

. Financiamento

10. Demonstracéo de Resultados (P&B)
11. Mapa de Cash Flows

12. Plano Financeiro

13. Balancgos
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14. Indicadores Economico-Financeiros

15. Avaliacao do Projeto

6.1. Exemplos de mapas

Consultar:https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-

Inovacao/Empreendedorismo/Guias-e-Manuais-de-Apoio.aspx .
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Vendas + Prestagdes de Servicos

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Taxa de variagdo dos pregos
VENDAS - MERCADO NACIONAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produto A * o o o o o o
Quantdades vendidas o o o o [}
Taxe de i das v
Prego Unitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto B * ] o ] [} o ]
Quantidades vendidas o o
Taxa de daes uni v i
Prego Unitaric 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Produto C * o o o o o o
Quantidades vendidas 0 o o
Taxa de i das uni v i
Prego Unitario 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Produto D * o o o o ] o
Quantidades vendidas o o ]
Taxa de i das uni v i
Prego Unitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL o 0 o o 0 o
VENDAS - EXPORTAGCAO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Produto A * o o ] o o [
Quantdades vendidas o o o ] o
Taxa de i das uni v i
Prego Unitario 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Produto B * o o o o o o
Quantdades vendidas o o o
Taxade das uni v i
Prego Unitério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL o o o o o o
* Produtos / Familias de Produtos / Mercadorias
NOTA: Caso ndo tenha hecimento das quanti 1 o valor das vendas na linha das "Quantidades Vendidas” e o valor 1 na linha do "Prego Unitario".
PRESTAGOES DE SERVICOS - MERCADO NACIONAL 2018 2017 2018 2019 2020 2021
Servigo A o] o o o 0
Taxa de crescimento
Servigo B o o o o o
Taxa de crescimento
Servigo C o o o o o
Taxa de crescimento
Servigo D o o o o 0
Taxa de crescimento
TOTAL 0 o o o o o
PRESTAGOES DE SERVIGOS - EXPORTAGOES 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Servigo A o o o 0 o
Taxa de crescimento
Servigo B o o o 0 ]
Taxa de crescimento
Servigo C o [} o o ]
Taxa de crescimento
Servigo D o ] o o o
Taxa de crescimento
TOTAL o ] o o o o
TOTAL VENDAS - MERCADO NACIONAL o o o o 0 0
TOTAL VENDAS - EXPORTACOES o ] [} [ o o
TOTAL VENDAS o o o o o o
IVA VENDAS 23,00% o o o o ° o
TOTAL PRESTAGCOES DE SERVICOS - MERCADO NACIONAL o o o o o o
TOTAL PRESTAGOES DE SERVIGOS - EXPORTAGOES o o o o o °
TOTAL PRESTAGOES SERVICOS o o o [ o o
IVA PRESTAGCOES DE SERVIGOS 23.00% o o o o o o
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS o o o o o o
IVA o o o o o o
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA o o o [} ° o
Perdas por imparidade % o o o o o L)
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FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

N° Meses
Taxa de crescimento

Subcontrabs

Servigos especializados
Trabelhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorérios
Comissdes
Conservagéo e reparagao

Materiais

Fi tas e ulensilios de d
Livros e documentagéo tcnica
Material de escritrio
Arfigos para oferta
Energia e fuidos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagdes, estadas e p
Deslocagdes e Estadas
Transpories de pessoal
Transpories de mercadorias
Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagéo
Seguros
Roy alfies
Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforb
Outros servigos

FSE - Custos Fixos

FSE - Custos Variiveis

TOTAL FSE

IVA

FSE +IVA

TxIVA
23.0%

23,0%
23.0%
23.0%
23.0%
230%
230%

gaste rapido  23.0%

23,0%
23.0%
23,0%

23,0%
23,0%
6.0%

23,0%
23,0%
23.0%

23.0%
23,0%

23.0%
23,0%
23.0%
23,0%
23,0%
TOTAL FSE

CF
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

cv

100,0%

100,.0%

Valor Mensal

2016

2017

3,00%

2017

2018

3.00%

2018

2019

3.00%

2018

2020

3,00%

2020

2021

3,00%

201
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Gastos com o Pessoal

N° Meses
I Anual (' + Sub. Al )

Quadro de Pessoal (n.° )
Administrag3o / Direcgao
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgao / Operacional
Qualidade
Manutengao
Aprovisionamento
Investigagdo & Desenvolvimento
Outros

TOTAL

ro de Pessoal (n.° e
Administragao / Direcgao
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgao / Operacional
Qualidade
Manutengao
Aprovisionamento
Investigagio & Desenvolvimento
Outros

Remuneracdo base mensal
Administragao / Direcgao
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgao / Operacional
Qualidade
Manutengao
Aprovisionamento
Investigagdo & Desenvolvimento
Outros

R S0 b: nual - TOT. I

Administragdo / Direcgao
Adminisfratv a Financeira
Comercial / Marketing

Produg3o / Operacional
Qualidade

Manutengao

Aprovisionamento

Invesigagao & Desenvolvimento

Outros.
TOTAL
OQutros Gastos
Seguranga Social
Orgdos Sociais
Pessoal
Seguros Acidentss de Trabalho
- n° dias Utei x

N.° meses subsidio aimentagao (meses)
Comissdes & Prémios
Orgdos Sociais
Pessoal
Formacao
Outros custos com pessoal
TOTAL OUTROS GASTOS

TOTAL GASTOS COM PESSOAL

QUADRO RESUMO
Remuneragdes
Orgdos Sociais
Pessoal

Encargos sobre remuneragoes
Seguros Acidentes de Trabalho e doengas profissionais
Gasfos de acgao social
Outros gastos com pessoal
TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retengbes Colaboradores
Retengao SS Colaborador
Geréncia / Administragao
Outro Pessoal
Retengao IRS Colaborador
TOTAL Retengoes

2016 2017
14
1.00%
2016 2017
12
12
12
12
12
12
12
12
6
2016 2017
res 20186 2017
2016 2017
23,75%
23,75%
11 1
2016 2017
2016 2017
11,00%
11,00%
15,00%

2018

1,00%

2018

12
12
12
12
12
12
12
12
12

2018

2018

2018

2018

2019

1,00%

12
12
12
12
12
12
12
12
12

2018

2019

2018

2020

1.00%

12
12
12
12
12
12
12
12
12

2020

2020

2021

1.00%

2021

12
12
12
12
12
12
12
12
12

2021

2021

2021
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NEZ S Porvanms oo o Crosiments Investimento

Investimento por ano 2016 2017

Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturals

Edificios e Outras construgbes

Outras propriedades de invesimento

Total propriedades de Investimento

Activos fixos tangivels

Terrenos & Recursos Naturais

Edificios e Outras Construgdes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administratv o

Equipamenios biologicos

Outros achv os fixos tangiv eis

Total Activos Fixos Tangivals

Activos Intangiveis

Goodwill

Projectos de desenv olvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Outros actv os intangiv eis

Total Activos Intangivels

Total Investimento

IVA 23%

Valores Acumulados 2016 2017

Propriedades de Investimento

Terrenos e recursos naturais

Edificios e Outras consbrugdes

Outras propriedades de inv estimento

Total propried de | i t

Activos fixos tangiveis

Terrenos @ Recursos Naturais

Edificios @ Outras Construgdes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento Administratv o

Equipamentos biologicos

Outros actv os fix 0s tangiv eis

Total Activos Fixos Tangivels

Activos Intangivais

Goodwill

Projectos de desenv olvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Outros acbv 0s intanglv eis

Total Activos Intangivals

Total

Taxas de Depreclagbes o amortizagses
Pr ledades de 1
Edificios e Outras construgses 25,00%
Outras propriedades de inv estimenio 20,00%
Activos fixos tangivels
Edificios e Outras Construgdes 20,00%
Equipamento Basico 25,00%
Equipamento de Transporte 20.00%
Equipamento Administratv o 25 00%
Equipamentos biolégicos 25.00%
Outros activos fixos tangwv eis 25 00%
Activos Intangiveis
Projectos de desenv olvimento 33,333% * niota
Programas de computador 33,333%
Propriedade industrial 20,000%
Outros acbv os intanglv eis 33,333%

N.* meses actividade primeiro ano 6

Total Depreciagdes & Amortizagdes

Depreclagbes & Amortizagées acumuladas 2016 2017
Propriedades de |
Activos fixos tangivels
Activos Intangivels
TOTAL

Valores Balango 2016 2017
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos Intangiveis
TOTAL

2018

2018

xaauthzar for 33 33

2018

2018

2019

2019

2018

2019

R

2020

2020

ma ca

2020

2020

2021

2021

2021

2021

Idat ando 33,333%
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Investimento em Fundo Maneio Necessario

Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria
Clientes
Inventérios
Estado

TOTAL
Recursos Fundo Maneio
Fomnecedores
Estado
TOTAL
Fundo Maneio Necessario

Investimento em Fundo de Maneio

* A considerar caso seja necessano

2016

2017

2018

2019

2020

2021

ESp0 s

SS

RS

VA
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Financiamento

Investimento
Margem de seguranga
de to

Fontes de Financiamento
Meios Libertos
Capital
Outos instumentos de capital
Empréssmos de Sécios
Financiamento bancario e oukas Inst Crédito
Subsidios
TOTAL

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2016
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)

Servigo da dwida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2017
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)

Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2018
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reemboiso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Tax a de juro associada
N.° anos de caréncia

2018
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2020
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.¢ de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2021
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

Capital em divida

Juros pagos com Imposto Selo incluido
Reembolsc

1.00%

2016

2017

2018

2018
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Demonstragao de Resultados Previsional

2018 2017 2018
Vendas e servigos prestados
Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas ¢ empreendimentos conjunios
Variagao nos inv entarios da produgao
Trabalhos para a propria enidade
CMVMC
Fomecimento e servigos extemos
Gastos com o pessod
Imparidade de inventarios (perdas/rev ersdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investmentos ndo depreciav eis/amorfizav eis (perdasireversdes)
Aumentos/redugdes de justo v alor
Outros rendimenlos e ganhos
Qutros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento & impostos)
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagao
Imparidade de activ os depreciav eis/amortizaveis (perdas/rev erses)
EBIT (Resultado Operacional)
Juros e rendimentos similares obidos
Juros e gastos similares suportados
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
Imposta sobre o rendimento do periodo
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Mapa de Cash Flows Operacionais

2019

2020

2021

2016 2017 2018
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (14RC)
Depreciagdes e amorizagdes
Provisdes do exercicio

Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio

CASH FLOW de Exploragdo

Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo

Free cash-flow

CASH FLOW acumulado

2018

2020

2021
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Plano de Financiamento

ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos
Capital Social (entrada de fundos)
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Desinvest em Capital Fixo
Desinvest em FMN
Proveitos Financeiros

2016 2017

2018

2019

2020

2021

Total das Origens

APLICAGOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo
Inv Fundo de Maneio
Imposto sobre os Lucros
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstmos
Encargos Financeiros

Total das Aplicagdes

Saldo de Tesouraria Anual

Saldo de Tesouraria Acumulado

Aplicagdes | Empréstimo Curto Prazo

Soma Controlo

Acerto do modelo
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Balango Previsional

2016
ACTIVO
Activo Nao Corrente
Acfivos fixos angiv eis
Propriedades de investimento
Activos Intangiv eis
Investimentos financeiros

Activo corrente
Inventarios
Clientes
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
TOTAL ACTIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado
Acgdes (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagbes no capital préprio
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisées
Financiamentos obfidos
Outras Contas a pagar

Passivo corrente
Fomecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sdcios
Financiamentos Obtidos
Outras contas a pagar

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

2017

2018

2019

2020

2021

39



Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 016 017 2018 2019 202 2021
Taxa de Crescimento do Negdcio #DIV/0! #DIVIO! #OV/IO! H#DIVIO! #Divio!
Rentabiidade Liquida sobre as vendas HON/0! HONO! #DIVI0! #ONI0! #ONI0! HON/0!
INDICADORES ECONGOMICOS - FINANCEIROS 2016 07 2018 2018 2020 2021
Retur On v estment (ROJ) #DV/0! 0% #DV/0! HONI0! #DIO! 0%
Rendibiidade do Actvo #ON/0! 0% HOVIO! HONI0! #OWI0! 0%
Rotagao do Actvo #DV/0! 0% #OIVIO! HONI0! HOV/0! 0%
Rendbifdade dos Capitais Proprios (ROE) HOV/0! HON/0! HOV/0! HON/0! HON/0! #ON/0!
INDICADORES FINANCEIROS w6 2017 2018 2019 NN | oW
Autonomia Financeira #DIV/0! 0% #DIV/0! #DIV/0! #OIVIOI 0%
Solv abiidade Total 0% #ON/0! 0% HDNVI0! HONI0! #DVIOL.
Cobertura dos encargos financeiros M/OI HONIO! #IV/0! _ #w! #ON/0! [ hat s HONIO!
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2016 017 2018 2019 2020 2021
Liquidez Comente 0,00 #ON/0! 0,00 HONI0! #OIVI0! #ON/0!
Liquidez Reduzida 0,00 #OV/0! 0,00 HONI0! HOI0! HDN/0!
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO ) 017 2018 09 2020 2021
Margem Bruta 0 0 0 0 0 0
Grau de Alav anca Operacional #DVI0! #DVIO! #DIVIO! #O/0! #DIVI0! #ON/0!
Grau de Alavanca Financeira #ONV/0! #DVI0! HON/0! HONI0! HON/0! #ONI0!
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Avaliagao do Projecto / Empresa

Na perspectiva do Projecto (Pré-Financiamento = 100% CP) 2016

Free Cash Flow to Firm 0
Taxa de atalizagdo Ru = RF+Bu*(Rm-Rf) 6,00%
Factor de actualizagao 1,00
Fluxos actualizados 0
Fuxos atualizados acumulados L]
'Valor Actual Liquido (VAL) 0

Taxa Interna de Rentibilidade #NUM!

Pay Back period (arred ano inteiro) L]

2017

6,00%
1,060

Anos

2018

6,00%
1,124

2019

6,00%
1,191

2020 2021 2022
0 0 0
6,00% 6,00% 6,00%
1,262 1,338 -
0 0 0
0 0 1]

Na perspectiva do Projecto Pos-Financiamento 2016 2017
Free Cash Flow to Firm o 0
WACC #DIVIO! H#DIVIO!
Factor de actualizagdo 1 #ON/0!
Fluxos actualizados 0 #DIVI0!
Fuxos atualizados acumulados 0 #DIVI0!
Valor Actual Liquido (VAL) #DIVIo!
Taxa Interna de Rentibilidade #VALUE!
Pay Back period 0 Anos

2018

#DIV/I0!
#OVI0I

#DIViol

2019

#DIV/0!
#DIV/0!

2020 2021 2022
0 0 #DIVio!
#DIVIO! #DIV/O! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/O! -
#DIVIO! #DIvio! #DIVID!
#DIvio! #DIviol #DIVi0!

Na perspectiva do Investidor 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Free Cash Flow do Equity 0 0 0 0 0 0 0
' Taxa de juro de actvos sem risco 1,00% 1,00% 1,00% 1.00% 1,00% 1,00% 1,00%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de Acualizagdo R = Rf + Bu*(Rm-Rf) 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Faclor actualizagao 1 1,060 1,124 1,191 1,262 1,338 -
Fluxos Actualizados 0 0 o 0 0 0 0
Fuxos atualizados acumulados 0 [} 0 0 0 0 0
Valor Actual Liquido (VAL) 0
Taxa Interna de Rentibilidade #NUM!
Pay Back period [ Anos
Calculo do WACC 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Passivo Remunerado 0 0 0 0 0 0
Capital Proprio 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0
% Passivo remunerado 100,00% #DIV/O! 100,00% #DIV/O! #DIV/0! #0IV/0!
% Capital Proprio 0,00% #OIV/0! 0,00% #DIV/0! #OIV/O! #DV/O!
Beta p= Bu* (1+1-4'CA/CP) s T wowo | eovor | wovor [ sowior | sovor |
Custo
Custo Financiamento 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Custo financiamento com efeito fiscal 4,50% 450% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Custo Capital Rep = Ri+B p*(Rm-Rf} #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #OIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Custo ponderado #DIV/O! #DIV/0! #OV/O! #0IV/0! #OIV/0! #DIVIO!



7. Tipificacao do hectare

Deve consultar o PDR2020 e as respetivas OTE (http://www.pdr-
2020.pt/site/Candidaturas)

Analise de Investimento

Para a realizagdo da presente analise de investimento foram considerados os

seguintes pressupostos:

- Os custos de instalacao, os custos de manutencdo e o volume de producao por
hectare foram definidos de acordo com o previsto para a Operagcdo 3.1.2 —

Investimento de jovens agricultores na exploragéo agricola;

- A preparacgao do solo para a plantacao devera também incluir processos de corre¢cao

de acidez e fertilizacédo, de acordo com os resultados da anélise aos solos;

- Os precos de venda apresentados sao precos de venda médios, retirados do
Sistema de Informacéo de Mercados Agricolas (SIMA) em 06/12/2017, mas sujeitos

a grandes flutuacgdes;

- O preco das plantas também pode variar ao longo do tempo e em funcdo da

variedade escolhida;

- O compasso considerado por cultura € meramente indicativo, pois 0 mesmo devera

depender das condi¢cdes do solo, da variedade escolhida e do seu tipo de conducéo;

- Foi considerado um custo de apanha semelhante para todas as culturas (0,23 €/Kg),
pressupondo a sua mecanizacdo, o qual podera ser diferente de acordo com as

caracteristicas da plantag¢édo e do solo.
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7.1. Castanha

Para a plantagdo de castanheiros foi considerado um compasso tradicional de 9x9, o

que equivale a uma densidade de 123 arvores por hectare. Foi também considerado

um preco médio de venda de 2 €/Kg.

Custos de Implantacdo €/ha

Tarefas Ne horas/h €/h Custo Total
Limpeza do terreno 12 65 € 780,00 €
- Lavoura 5 40 € 200,00 €
Preparagdo do Terreno
Ripagem Cruzada 12 65 € 780,00 €
Escarificacdo/Gradagem 3 30€ 90,00 €
Plantagdo 2982,00 €
Fertilizagdo 430,00 €
Sistema de Rega 1113,00€
Custos Totais de Instalagdo €/ha
Custos de Instalagao
Preparagao de Terreno 1850,00 €
Fertilizagdo 430,00 €
Plantagao 2 982,00 €
Sistema de rega 1113,00 €
Total 6 375,00 €
42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano 102-152ano | 162 -202ano |21°e e
Produgio (kg/ha) 100 150 180 260 350 600 1500 1800 2000
Custos manutengio (€/h) 60,00 € 80,00 € 100,00 £ 150,00 €| 200,00 € 230,00 € 250,00 € 280,00 € 300,00 €
Custos apanha (€/h) 23,00 € 34,50 € 41,40 € 59,80 € 80,50 € 138,00 € 345,00 €] 414,00 € 460,00 €
Encargos Rendimento | Rendimento | Rendimentos | Recuperagao
Anos Encargos .. .
Acumulados Bruto Liquido Acumulados [ Investimento
1 6 375,00 € 6 375,00 € - € (6 375,00) € - € (6 375,00) €
2 40,00 € 6 415,00 € - € (40,00) € - € (6 415,00) €
3 50,00 € 6 465,00 € - € (50,00) € - € (6 465,00) €
4 83,00 € 6 548,00 € 200,00 € 117,00 € 200,00 € (6 348,00) €
5 114,50 € 6 662,50 € 300,00 € 185,50 € 500,00 € (6 162,50) €
6 141,40 € 6 803,90 € 360,00 € 218,60 € 860,00 € (5943,90) €
7 209,80 € 7 013,70 € 520,00 € 310,20 € 1380,00 € (5633,70) €
8 280,50 € 7 294,20 € 700,00 € 419,50 € 2 080,00 € (5214,20) €
9 368,00 € 7662,20 €| 120000 € 832,00 € 3280,00 € (4 382,20) €
10 595,00 € 8257,20 €| 300000 € 2 405,00 € 6 280,00 € (1977,20) €
11 618,00 € 8875,20 €| 3000,00 € 2 382,00 € 9 280,00 € 404,80 €
12 618,00 € 9493,20 €| 360000 € 2982,00 € 12 880,00 € 3 386,80 €
13 618,00 € 10 111,20 €| 3600,00 € 2982,00 € 16 480,00 € 6 368,80 €
14 618,00 € 10729,20 €| 3600,00 € 2982,00 € 20 080,00 € 9 350,80 €
15 618,00 € 11 347,20 €| 3600,00 € 2982,00 € 23 680,00 € 12332,80 €
16 694,00 € 12 041,20 €| 3600,00 € 2906,00 € 27 280,00 €| 15238,80 €
17 822,80 € 12 864,00 €| 4720,00 € 3897,20 € 32 000,00 € 19136,00 €
18 822,80 € 13686,80 €| 4720,00 € 3897,20 € 36 720,00 € 23033,20 €
19 822,80 € 14 509,60 €| 4720,00 € 3897,20 € 41 440,00 €| 26930,40 €
20 822,80 € 15332,40 €| 4720,00 € 3897,20 € 46 160,00 €| 30827,60 €
21 760,00 € 16 092,40 €| 4000,00 € 3240,00 € 50 160,00 €| 34 067,60 €
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7.2. Noz

Para a plantac&o de nogueiras foi considerado um compasso de 7x5, o que equivale

a uma densidade aproximada de 286 arvores por hectare. Foi também considerado

um preco médio de venda de 3,5 €/Kg.

Custos de Implantagdo €/ha

Tarefas N¢ horas/h €/h Custo Total
Limpeza do terreno 12 65 € 780,00 €
. Lavoura 5 40 € 200,00 €
Preparagdo do Terreno
Ripagem Cruzada 12 65 € 780,00 €
Escarificagdo/Gradagem 3 30€ 90,00 €
Plantagdao 8336,03 €
Fertilizagdo 929,27 €
Sistema de Rega 942,06 €
Custos Totais de Instalagdo €/ha
Custos Totais de Instalag¢do (€/ha)
Preparagdo de Terreno 1850,00 €
Fertilizagdo 929,27 €
Plantagao 8336,03 €
Sistema de rega 942,06 €
Total 12 057,36 €
42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano 102 ano e seg.
Produgéo (kg/ha) 100 160 350 600 1000 1500 2000
(C:/Sr:;’s manutencdo 80,00 € 100,00 € 150,00 € 200,00 € 250,00 € 300,00€| 400,00 €
Custos apanha (€/h) 23,00 € 36,80 € 80,50 € 138,00 € 230,00 € 345,00 € 460,00 €
Encargos | Rendimento | Rendimento | Rendimentos | Recuperagdo
Anos Encargos .. .
Acumulados Bruto Liquido Acumulados | Investimento
1 12 057,36 €| 12057,36 € - €| (12057,36)€ - €| (12057,36)€
2 60,00 €| 12117,36 € - € (60,00) € - €| (12117,36) €
3 60,00 €| 12177,36 € - € (60,00) € - €| (12177,36) €
4 103,00 €| 12 280,36 € 250,00 € 147,00 € 250,00 € (12 030,36) €
5 136,80 €| 12417,16 € 560,00 € 423,20 € 810,00 € (11 607,16) €
6 230,50 €| 12647,66 €| 122500 € 994,50 € 2 035,00 € (10 612,66) €
7 338,00 €| 12985,66 €| 2100,00 € 1762,00 € 4135,00 € (8 850,66) €
8 480,00 €| 13465,66 €| 350000 € 3020,00 € 7 635,00 € (5 830,66) €
9 645,00 €| 14110,66 €| 525000 € 4 605,00 € 12 885,00 € (1 225,66) €
10 860,00 € 14970,66 €| 7000,00 € 6 140,00 € 19 885,00 € 4914,34 €
11 618,00 €| 15588,66 €| 7000,00 € 6 382,00 € 26 885,00 € 11296,34 €
12 618,00 €| 16 206,66 €| 7000,00 € 6 382,00 € 33 885,00 € 17 678,34 €
13 618,00 €| 16824,66 €| 7000,00 € 6382,00 € 40 885,00 € 24 060,34 €
14 618,00 €| 17442,66 €| 7000,00 € 6382,00 € 47 885,00 € 30442,34 €
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7.3. Avela

Para a plantacao de avelaneiras foi considerado um compasso de 7x5, 0 que equivale

a uma densidade aproximada de 286 arvores por hectare. Foi também considerado

um preco médio de venda de 2,4 €/Kg.

Custos de Implantagdo €/ha (7x5)

Tarefas N2 horas/h €/h Custo Total
Limpeza do terreno 12 65 € 780,00 €
B Lavoura 5 40 € 200,00 €
Preparacao do Terreno
Ripagem Cruzada 12 65 € 780,00 €
Escarificacdo/Gradagem 3 30€ 90,00 €
Plantagao 2 995,50 €
Fertilizagao 1001,00 €
Sistema de Rega 1277,74 €
Custos de Instalacao (€/ha)
~ 1
Preparacéao de Terreno £ 850,00
Fertilizacao e 1001,00
~ 2
Plantacao £ 995,50
. 1277,74
Sistema de rega e ’
7 124,24
Total ’
otla €
32 ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano 102 ano e seg.
Produgio (kg/ha) 250 550 800 1000 1050 1100 1200 1200
Custos manutenggo (€/h) 50,00 € 60,00 € 80,00 € 100,00 € 150,00 € 200,00 € 250,00 € 300
Custos apanha (€/h) 57,50 € 126,50 € 184,00 € 230,00 € 241,50 € 253,00 € 276,00 € 276,00 €
Encargos Rendimento | Rendimento | Rendimentos | Recuperagdo
Anos Encargos . . .
Acumulados Bruto Liquido Acumulados | Investimento
1 712424 € 712424 € - €] (7124,24) € - €| (7124,24)€
2 40,00 € 7 164,24 € - £ (40,00) € - €| (7164,24)€
3 107,50 € 7271,74 € 600,00 € 492,50 € 600,00 €| (6671,74) €
4 186,50 € 7 458,24 € 625,00 € 438,50 € 1225,00 €| (6233,24) €
5 264,00 € 772224 € 1320,00 €| 1056,00 € 254500 €| (5177,24) €
6 330,00 € 8 052,24 € 1920,00 €| 1590,00 € 4 465,00 €| (3587,24)€
7 391,50 € 8 443,74 € 2 400,00 €| 2008,50 € 6 865,00 €| (1578,74) €
8 453,00 € 8 896,74 € 2520,00 €| 2067,00 € 9385,00 € 488,26 €
9 526,00 € 9422,74 € 2640,00 €| 2114,00 €| 12 025,00 € 2 602,26 €
10 576,00 € 9998,74 € 2880,00 €| 2304,00 € 14 905,00 € 4 906,26 €
11 714,00 €| 10712,74 € 2880,00 €| 2166,00 €| 17 785,00 € 7 072,26 €
12 714,00 €| 11426,74 €| 4000,00 €| 328600 €| 2178500 €| 10358,26 €
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7.4. Améndoa

Para a plantacdo de amendoeiras foi considerado um compasso de 6x5, 0 que

equivale a uma densidade aproximada de 333 arvores por hectare. Foi também

considerado um preco médio de venda de 1€/Kg (com casca).

Custos de Implantagdo €/ha (6x5)

Tarefas N2 horas/h €/h Custo Total
Limpeza do terreno 12 65 € 780,00 €
~ Lavoura 5 40 € 200,00 €
Preparagdo do Terreno
Ripagem Cruzada 12 65 € 780,00 €
Escarificagdo/Grad 3 30€ 90,00 €
Plantag3o 2 292,00 €
Fertilizagdo 1166,00 €
Sistema de Rega 1242,00 €
Custos de Instalacao (€/ha)
Preparacéao de Terreno 1 850,00 €
Fertilizacéao 1166,00 €
Plantacao 2292,00 €
Sistema de rega 1242,00 €
Total 6 550,00 €
ProducEs 32 ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano 102 ano 112 ano 122 ano 132 ano 142 ano 152 ano
(kg/ha) 300 500 700 1000 1600 2000 2200 2400 2500 2600 2600 2600 2600
E;s;‘:;l)liem;éo 50,00 €| 60,00 €| 80,00 €| 100,00 € 150,00 € 200,00 € 230,00 €| 250,00 €| 280,00 €| 300,00 €| 320,00 € 330,00 €| 340,00 €|
(C:/sr:;)s wreme 69,00 €| 115,00 € 161,00 €| 230,00 € 368,00 € 460,00 € 506,00 € 552,00 € 575,00 € 598,00 € 598,00 € 598,00 € 598,00 €
Encargos Rendimento | Rendimento | Rendimentos | Recuperagdo
Anos Encargos .. .
Acumulados Bruto Liquido Acumulados | Investimento
1 6 550,00 € 6 550,00 € - €| (6550,00)€ - €| (6550,00) €
2 40,00 € 6 590,00 € - € (40,00) € - € (6 590,00) €
3 119,00 € 6 709,00 € 300,00 € 181,00 € 300,00 € (6 409,00) €
4 175,00 € 6 884,00 € 500,00 € 325,00 € 800,00 € (6 084,00) €
5 241,00 € 7 125,00 € 700,00 € 459,00 € 1500,00 € (5 625,00) €
6 330,00 € 7 455,00 € 1 000,00 € 670,00 € 2 500,00 € (4 955,00) €
7 518,00 € 7 973,00 € 1600,00 € 1082,00 € 4 100,00 € (3 873,00) €
8 660,00 € 8 633,00 € 2 000,00 € 1340,00 € 6 100,00 € (2 533,00) €
9 736,00 € 9369,00 € 2 200,00 € 1464,00 € 8 300,00 € (1069,00) €
10 802,00 € 10171,00 € 2 400,00 € 1598,00 € 10 700,00 € 529,00 €
11 855,00 € 11 026,00 € 2 500,00 € 1645,00 € 13 200,00 € 2174,00 €
12 898,00 € 11924,00 € 2 600,00 € 1702,00 € 15 800,00 € 3876,00 €
13 918,00 € 12 842,00 € 2 600,00 € 1682,00 € 18 400,00 € 5558,00 €
14 928,00 € 13 770,00 € 2 600,00 € 1672,00 € 21 000,00 € 7 230,00 €
15 938,00 € 14 708,00 € 2 600,00 € 1662,00 € 23 600,00 € 8892,00 €
16 972,50 € 15 680,50 € 2 750,00 € 1777,50 € 26 350,00 € 10 669,50 €
17 972,50 € 16 653,00 € 2 750,00 € 1777,50 € 29 100,00 € 12 447,00 €
18 972,50 € 17 625,50 € 2 750,00 € 1777,50 € 31 850,00 € 14 224,50 €
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7.5. Pistacio

Para a plantacao de pistaceiras foi considerado um compasso de 6x6, 0 que equivale

a uma densidade de aproximadamente 277 arvores por hectare. Foi também

considerado um preco médio de venda de 7,5 €/Kg, embora a cotacédo do pistacio

ainda seja inexistente no SIMA.

Custos de Implantagédo €/ha (6x6)

Tarefas Ne horas/h €/h Custo Total
Limpeza do terreno 12 65 € 780,00 €
- Lavoura 5 40 € 200,00 €
Preparagao do Terreno
Ripagem Cruzada 12 65 € 780,00 €
Escarificacdo/Gradage] 3 30€ 90,00 €
Plantagao 6 441,00 €
Fertilizacao 1017,00 €
Sistema de Rega 1242,00€
Custos Totais de Instalagdo €/ha
Custos de Instalagdo (€/ha)
Preparagdo de Terreno 1850,00 €
Fertilizagdo 1017,00 €
Plantagao 6 441,00 €
Sistema de rega 1242,00 €
Total 10 550,00 €
32ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano 102 ano 112 ano 122 ano
Produgéo (kg/ha) 15 20 50 100 200 500 900 1000 1100 1100
Custos
manutencdo (€/h) 50,00 € 60,00 € 70,00 € 90,00 € 150,00 € 200,00 € 240,00 € 260,00 € 280,00 € 300,00 €
Custos apanha
(€/h) 3,45 € 4,60 € 11,50 € 23,00 £ 46,00 € 115,00 € 207,00 € 230,00 € 253,00 € 253,00 €
Encargos Rendimento | Rendimento | Rendimentos | Recuperagao
Anos Encargos .. )
Acumulados Bruto Liquido Acumulados | Investimento
1 10 550,00 € 10 550,00 € - €| (10550,00) € - €| (10550,00) €
2 40,00 € 10590,00 € - € (40,00) € - €] (10590,00) €
3 53,45 € 10 643,45 € 112,50 € 59,05 € 112,50 €| (10530,95) €
4 64,60 € 10 708,05 € 150,00 € 85,40 € 262,50 €| (10445,55) €
5 81,50 € 10 789,55 € 375,00 € 293,50 € 637,50 €| (10 152,05) €
6 113,00 € 10902,55 € 750,00 € 637,00 € 1387,50 € (9 515,05) €
7 196,00 € 11 098,55 € 1500,00 € 1304,00 € 2887,50 €| (8211,05)€
8 315,00 € 11 413,55 € 3750,00 € 3435,00 € 6 637,50 €| (4776,05) €
9 447,00 € 11 860,55 € 6 750,00 € 6 303,00 € 13 387,50 € 1526,95 €
10 490,00 € 12 350,55 € 7 500,00 € 7 010,00 € 20 887,50 € 8536,95 €
11 533,00 € 12 883,55 € 8 250,00 € 7 717,00 € 29137,50 €| 16253,95 €
12 553,00 € 13 436,55 € 8 250,00 € 7 697,00 € 37387,50 €| 23950,95 €

NOTA: Acrescem custos com o0 descasque € a secagem dos pistacios antes da sua venda.
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7.6. Alfarroba

Para a plantacdo de alfarrobeiras foi considerado um compasso de 8x6, o que

equivale a uma densidade de aproximadamente 208 arvores por hectare. Foi também

considerado um preco médio de venda de 0,57 €/Kg (alfarroba inteira).

Custos de Implantagdo €/ha

Tarefas N2 horas/h €/h Custo Total
Limpeza do terreno 12 65 € 780,00 €
- Lavoura 5 40 € 200,00 €
Preparacao do Terreno
Ripagem Cruzada 12 65 € 780,00 €
Escarificacdo/Gradagg 3 30€ 90,00 €
Plantagao 4 586,00 €
Fertilizacao 676,00 €
Sistema de Rega 1031,00 €
Custos de Instalag3o (€/ha)
Preparagdo de Terreno 1850,00 €
Fertilizagdo 676,00 €
Plantacao 4 586,00 €
Sistema de rega 1031,00 €
Total 8 143,00 €
32 ano 42 ano 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano 102 ano 112 ano 122 ano
Produgéo (kg/ha) 0 0 23296 4139 8112 2579 5720 5116,8 5969,6 7862,4
Custos
manutencdo 40,00 € 40,00 € 50,00 € 60,00 € 60,00 € 70,00 € 80,00 € 90,00 € 100,00 € 110,00 €
Custos apanha
(€/h) 0,00 € 0,00 € 535,81 € 952,02 € 1865,76 € 593,22 € 1315,60€]1176,86€| 1373,01€ 1808,35%€
Encargos Rendimento |Rendimento| Rendimentos | Recuperagao
Anos Encargos .. .
Acumulados Bruto Liquido Acumulados | Investimento
1 8 143,00 € 8 143,00 € - €](8143,00) € - € (8 143,00) €
2 40,00 € 8 183,00 € - € (40,00) € - £ (8 183,00) €
3 40,00 € 8 223,00 € - € (40,00) € - € (8 223,00) €
4 40,00 € 8 263,00 € - € (40,00) € - € (8 263,00) €
5 585,81 € 8 848,81 € - €| (585,81)¢€ - € (8 848,81) €
6 1012,02 € 9860,82 €| 1316,22 € 304,21 € 1316,22 € (8 544,60) €
7 1925,76 € 11786,58 €| 233865 € 412,89 € 3654,87 € (8 131,71) €
8 663,22 € 12449,80 €| 4583,28 €| 3920,06 € 8 238,15 € (4 211,65) €
9 1395,60 € 13 845,40 €| 1457,25 € 61,65 € 9695,40 € (4 150,00) €
10 1266,86 € 15112,26 €| 3231,80 €| 1964,94 €| 12927,20 € (2 185,06) €
11 1473,01 € 16 585,27 €| 323180 €| 1758,79 €| 16159,00 € (426,27) €
12 1918,35 € 18 503,62 €| 4000,00 €| 2081,65 €| 20159,00 € 1655,38 €
13 1808,35 € 20311,98 €| 4000,00 €| 2191,65 €| 24159,00 € 3847,02 €
14 1808,35 € 22 120,33 €| 400000 €| 2191,65 €| 28159,00 € 6 038,67 €
15 1808,35 € 23928,68 € 400000 € 2191,65 €| 32159,00 € 8230,32 €
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8.Conclusao

O CNCFS organizou este “Manual do Investidor” no ambito do projeto Portugal Nuts
com o objetivo de sistematizar a informacdo mais relevante para quem pretende
empreender no agronegdécio e simultaneamente promover a iniciativa empresarial
através de praticas de cooperacao. Este “Manual do Investidor” abordou de forma
sucinta as questbes tebrico-praticas, nomeadamente, a gestdo agricola, o
financiamento do projeto, os fatores de producao, as certificagdes fundamentais, o

modelo financeiro do plano de negécios e a tipificagdo de um hectare.
E importante reter algumas ideias-chave que foram exploradas ao longo do manual:

1° - Todas as empresas tém objetivos que orientam a sua atividade, esta deve

organizar-se com base em trés pontos: controlo, planeamento e implementacgao;

2° - Quando se inicia o planeamento de uma empresa deve definir o que quer produzir,

quando quer produzir e que quantidade quer produzir;

ya

3° - E importante consultar as entidades financiadoras, certificadoras, legisladoras,

entre outras, aquando do planeamento da empresa.

Relativamente a tipificacdo do hectare é importante reforcar a ideia de que estes
valores sao indicativos e que variam de regiao para regiao e principalmente de acordo

com as caracteristicas do terreno onde se vai instalar o pomar.

Um fator determinante nos lucros da empresa é a forma como valorizamos 0 nosso
produto, nesse sentido é fundamental reforcar a importancia da certificacdo dos
produtos, quer pelo seu modo de producéo (ex: Modo de Producgao Biologica), bem

como pelas suas caracteristicas (ex: DOP).

Em suma, este manual é apenas orientador e, aquando do avan¢o para um
investimento, ndo dispensa uma analise mais profunda e talvez a assessoria de uma
entidade consultora especializada na elaboragcao e acompanhamentos de projetos no

setor agricola.
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